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I. IVADAS

1.1. Vvidaus kontrolés tvarkos apraso tikslas ir paskirtis

Sis vidaus kontrolés tvarkos aprasas skirtas Birzy rajono kino kultiiros ir sporto centro (toliau —
Centras) vidaus kontolés politikos ir jos jgyvendinimo tvarkai nustatyti.

Vidaus kontrolés tvarkos apraso (toliau — VKT aprasas) tikslai:
e detalizuoti Centro vidaus kontrolés politikos turinj;
e aprasyti vidaus kontrolés tikslus, principus, elementus, dalyvius, vidaus kontrolés analize bei
vertinimg ir informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinima teikimo tvarka;
e apibudinti vidaus kontrolés jgyvendinimo procesa Centre.

Siame VKT aprase pateikta bendroji informacija apie Centra tiek, kiek tai susije su Centro vidaus
kontrolés politika, jskaitant finansy kontrole, ir procesus, biitinus susijusiai vidaus kontrolei, jskaitant
finansy kontrole, jgyvendinti ir jai stebéti, kad tai atitikty LR Vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymo bei kity susijusiy teisés akty reikalavimus ir Centro veiklos specifika.

Sis VKT aprasas skirtas parodyti Centro vidaus kontrolés vientisuma, jos elementy tarpusavio rysius,
atsakomybiy ir pareigy ribas.

Sio VKT apraso perskaitymas ir taikymas skatina Centro vidaus kontrolés dalyvius ir personala:

o stebéti teisés akty, reglamentuojanciy vidaus kontrolés politikg ir jos jgyvendinima, pakeitimus;

e nuolat atnaujinti savo turimas zinias ir jas taikyti, tobulinant vidaus kontrolg Centre;

e biti atsakingais ir aktyviais vidaus kontrolés dalyviais, kas reiskia aktyvy dalyvavimg vidaus
kontrolés veikloje, pasitlymy dél vidaus kontrolés gerinimo teikimg, reagavimg j pastebétus
nukrypimus nuo vidaus kontrolés ar tobulintinus vidaus kontrolés procesus, nelaukiant planinés
vidaus kontrolés analizés bei vertinimo rezultaty.

1.2. Apibréztys
Siame VKT aprase naudojamos apibréztys taip, kaip jos naudojamos LR Vidaus kontrolés ir vidaus
audito istatyme bei kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose vidaus kontrolés politikg bei jos

1gyvendinimg vieSajame sektoriuje.

1.3. Vidaus kontrolés tvarkos apraso perZiiira, pakeitimai, papildymai ir atsakingy asmeny
skyrimas

Sis VKT aprasas perziiirimas, atnaujinamas ir kei¢iamas Centro direktoriaus jsakymu.
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Sis VKT aprasas, siekiant jsitikinti jo atitikimu LR Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymui bei
susijusiems teisés aktams ir Centro specifiniams poreikiams, veiklos ir aplinkos, taip pat kitiems
iSoriniams bei vidiniams reikalavimams, perziiirimas ne recCiau kaip vieng kartg per kalendorinius
metus.

Ivykus reikSmingiems pokyc¢iams Centro organizacinéje, valdymo struktiiroje, veikloje, keiCiantis
vadovybei, vidaus kontrolés dalyviams, VKT aprasas turi biiti perzitirimas nedelsiant jvykus minétiems
pasikeitimams, neatsizvelgiant i tai, kada buvo atlikta paskutiné VKT apraso perZziiira.

VKT apraso perziurg atlieka Centro direktorius, direktoriaus paskirtas atsakingas atitinkamos
kvalifikacijos Centro darbuotojas arba nepriklausomas atitinkamos kvalifikacijos iSorés specialistas.
Rekomenduojama, kad atsakingas uz VKT apraso perziiira asmuo biity nesusijes ir nepriklausomas nuo
asmeny, atsakingy uz vidaus kontrolés jyvendinimo priezitirg. Nesant galimybiy paskirti tokj asmenj i$
Centro personalo arba pasamdyti nepriklausomg nuo Centro vidaus kontrolés dalyviy atitinkamos
kvalifikacijos iSorés specialistga ir siekiant sumazinti SaliSkumo rizika, perzitrg atlicka Centro
direktoriaus paskirta darbo grupé.

VKT apraso papildymai, pakeitimai, atsakingy asmeny skyrimas ar kiti biitini su Centro vidaus
kontrolés politika ir jos jgyvendinimo pagal §j VKT aprasa susije veiksmai jforminami Centro
direktoriaus jsakymais, kurie registruojami bendra tvarka ir papildomai registracijos zurnale prie $io

VKT apraso (priedas 11.2).

VKT apraso perziiiros registruojamos perziliry registracijos zurnale prie Sio vidaus kontrolés tvarkos

apraSo (priedas 11.1).

Atsakingi asmenys:

e Centro direktorius atsakingas uz tinkamos kvalifikacijos asmens skyrimg ar darbo grupés
sudaryma;

e Asmuo ar darbo grupé, paskirti atsakingais uz VKT apraso perzitira, atlike perzitrg atitinkamai
pazymi €ia jvardintame perziliry registracijos Zurnale taip, kaip apraSyta, ir perzitiros rezultatus
pateikia stebésenos ataskaitoje;

e Centro direktorius atsakingas uz 8§io VKT apraso pakeitimy, papildymy patvirtinimg bei
igyvendinima pagal stebésenos rezultatus.

1.4. Vidaus kontrolés tvarkos apraso nuosavybés ir konfidencialumo nustatymas
VKT aprasas su priedais, pakeitimais bei papildymais yra Centro nuosavybé ir negali biti platinamas,
dalinamas, kopijuojamas ar kitais budais perduodamas asmenims, tiesiogiai nesusijusiems su Centro
veikla ir vidaus kontrolés politikos pagal §j VKT Aprasa jgyvendinimu bei priezitira.

VKT Aprasas ir kiti susij¢ dokumentai yra konfidencialiis, naudojami tik Centro vidaus tikslams.

5/43



1.5. Personalo supaZindinimo su vidaus kontrolés tvarkos aprasu, vidaus kontrolés politika ir jos
jgyvendinimo bei palaikymo tvarka

Su Centro vidaus kontrolés politika, tikslais ir jgyvendinimu pagal §j VKT aprasa personalg
supazindina Centro direktorius arba direktoriaus jsakymu paskirtas kitas Centro darbuotojas. Asmuo,
supazindintas su vidaus kontrolés politika, tikslais bei jgyvendinimo tvarka pagal §j VKT aprass,
pasira$o registracijos zurnale prie Sio VKT apraso (priedas 11.3).

Su Centro vidaus kontrolés politika ir tikslais pagal §§ VKT apraSa supazindinami pasirasytinai visi
naujai priimami j darbg darbuotojai.

Visas Centro personalas supazindinamas su stebésenos rezultatais ne re¢iau, kaip kartg per metus.

Atsakingi asmenys:
e Centro direktorius atsakingas uz kompetentingy asmeny dél personalo supazindinimo su vidaus
kontrolés politika ir jos jgyvendinimu, skyrima;
e paskirti atsakingi asmenys nustatyta tvarka supazindina Centro personalg su vidaus kontrolés
politika ir jgyvendinimo reikalavimais.
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II. CENTRO VEIKLA

2.1. Teisinis pagrindas

Centras jsteigtas 2016 m. vasario 18 d.

Teisiné forma — biudZetiné jstaiga.

Oficialusis pavadinimas — Birzy rajono kiino kultiiros ir sporto centras. Trumpasis pavadinimas —
Kuno kultiiros ir sporto centras. Kiino kultiiros ir sporto centras jregistruotas Juridiniy
asmeny registre, kodas 304195675.

Priklausomybé — savivaldybés istaiga.

Savininké — Birzy rajono savivaldybé¢, adresas: Vytauto 38, LT41143 Birzai.

Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — BirZy rajono savivaldybés taryba.

Buveiné — Rotusés g. 2, LT-41174 Birzai.

Centro veiklos tikslai, uzdaviniai ir funkcijos aprasyti Centro nuostatuose.

2.2. Vizija ir misija, strateginiai tikslai

Vizija: Birzy rajono savivaldybés kiino kulttiros ir sporto centras — tai sporto, sveikatingumo, sporto
renginiy ir paslaugy baz¢ Birzy rajono bendruomenei.

Misija: Teikti kokybiska sportinio ugdymo programy jgyvendinima, rengti didelio meistriSkumo
sportininkus, kurie atstovauty rajong Salies ir tarptautinése varzybose, ugdyti sveikg ir fiziSkai aktyvig
bendruomeng.

Centro strateginiai veiklos tikslai vizijos jgyvendinimui perzilirimi, atnaujinami, sudarant strateginj
plana, kuris nustato veiklos tobulinimo ir plétotés strateginius prioritetus, tikslus, uzdavinius, numato
iSkelty tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimo jvertinimo kriterijus.

2.3. Veikla

Centro veiklos tikslai:

plétoti gyventojy kiino kulttra;
organizuoti didelio meistriskumo sportininky pasirengima.

Sporto centro uzdaviniai:

organizuoti sportinj vaiky ir jaunimo uZimtuma;

teikti jvairias kiino kultiiros ir sporto paslaugas Savivaldybés gyventojams;

vykdyti Savivaldybés kiino kultiiros ir sporto plétros ir renginiy programas;

vykdyti kryptingg gabiy sportininky atrankg, ugdymg ir talentingy sportininky paieska;
rengti didelio sportinio meistriSkumo sportininkus.
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2.4. Veiklg reglamentuojantys jstatymai ir kiti teisés aktai

Pagrindiniai Centro veikla reglamentuojantys jstatymai:
e Lietuvos Respublikos Konstitucija
e Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas
e Lietuvos Respublikos Civilinis kodeksas
e Lietuvos Respublikos Sporto jstatymas
e Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas

Pilnas Centro veiklg reglamentuojancCiy jstatymy ir teisés akty saraSas pateikiamas priede (priedas
10.1).
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I11. ORGANIZACINE STRUKTURA

3.1. Valdymo struktiira
Centras yra viesasis juridinis asmuo, Kurio savininké — Birzy rajono savivaldybé.
Vadovybé

Centrui vadovauja direktorius, kurj teisés akty nustatyta tvarka konkurso budu j pareigas skiria
Savivaldybés meras. Direktorius atskaitingas Savivaldybés merui.

Direktoriaus funkcijos aprasytos Centro nuostatuose ir direktoriaus pareigybés apraSyme.
3.2. Personalo kompetencijos ir bendrosios kontrolés procediiros

Centro darbuotojy komanda padeda pagrindus sékmingai Centro veiklai. Nuolatinis Ziniy siekimas
jgalina laiku ir tinkamai priimti sprendimus.

Centre yra patvirtinta organizaciné valdymo struktira.

Tinkama organizaciné struktiira uztikrina aiSky ir subalansuotg pareigy ir atsakomybiy pasiskirstyma.
Kiekvienai Centro etaty saraSe esanCiai pareigybei yra parengti pareigybés apraSymai, kuriuose
nustatoma:

Pareigybé;

Specialieji reikalavimai pareigas einan¢iam darbuotojui;
Pagrindinés funkcijos;

Atsakomybeés.

Centro pareigybiy aprasymy sgraSas pateiktas priede 10.4

Jgyvendinant vidaus kontrolés principus, Centre patvirtintos darbo tvarkos taisyklés, kurios nustato
pagrindinius darbo procesus.

Bendrosios kontrolés procediiros:

A. Pirminé kontrolé. Vykdoma personalo jdarbinimo metu.

B. Antriné kontrolé. Nuolatiné atlikto darbo kontroleé.

C. Tretiné kontrolé. Individualus kvalifikacijos kélimas, laikantis teisés aktuose nustatyty
reikalavimy (kam taikoma) ir savarankiskai.

3.3. Organizaciné struktiira
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IV. PERSONALO ELGESIO PRINCIPAI IR TAISYKLES

Centras savo veikloje vadovaujasi aukséiausiais etikos principais, taciau kartu gerbia darbuotojy laisves
ir teises bei puoseléja Sias pagrindines vertybes:

e pagarbos;

e teisingumo;

e Zmogaus teisiy pripazinimo;

e atsakomybes;

e s3ziningumo;

e tolerancijos.

Centre patvirtintas treneriy ir kity darbuotojy darbo etikos kodeksas, kuris papildo Centro darbuotojy
teisiy, pareigy, atsakomybés nuostatas ir skirtas tam, kad padéty darbuotojams suprasti etisko elgesio
problemas, kurios gali kilti darbinéje veikloje, tarpusavio santykiuose, vieSame gyvenime, bei padéty
jas spresti.
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V. VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

Galutiné atsakomybé uz tinkamg vidaus kontrol¢ Centre tenka direktoriui.

Centro direktorius atsakingas uz vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimo priemoniy parengima,
patvirtinimg ir tolesng¢ vykdymo prieziiirg. Tuo tikslu Centro] direktorius paskiria atsakingus tinkamos
kompetencijos asmenis ir sudaro tinkamas salygas.

Kiekvienas Centro darbuotojas yra atsakingas uz jam priklausan¢iy vidaus kontrolés veiksmy atlikima,
iskaitant tinkamg savikontrole, kai dél objektyviy priezasCiy néra nustatytos papildomos vidaus
kontrolés procediiros.

Atsakingi asmenys:
1) Centro direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly,
organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg Centre tokia tvarka:

a) paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us) ir (arba) rengimg koordinuojancius
darbuotojus;

b) prizitri vidaus kontrolés politikos rengimo procesa;

C) paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atlickanéius darbuotojus;

d) uztikrina, kad buty pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atliekanciy
darbuotojy, kity Centro veiklos, valdymo ar finansinio audito vykdytojy nustatyti vidaus
kontrolés trikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

e) uztikrina, kad kiekvienais metais buty atlickama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas,
atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

2) Centro direktoriaus paskirti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekantys darbuotojai:

a) priziari vidaus kontrolés jgyvendinimag Centre ir jos atitikty Centro direktoriaus
nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami nuolating stebéseng, apimancig kiekvieng
vidaus kontrolés elementg;

b) teikia Centro direktoriui informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus
kontrolés politikos jgyvendinimo trikkumus ir rizikos veiksnius.

Centro vidaus kontrolés jgyvendinimo uztikrinimui direktoriaus jsakymu sudaroma darbo grupé is
Centro darbuotojy ir paskiriami atsakingi asmenys uz atskiras vidaus kontrolés jgyvendinimo sritis,
kaip numatyta Sio VKT apraso priede (priedas 10.2).
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VI. VIDAUS KONTROLES POLITIKA

Siekiant Centro strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly, nustatomi ir analizuojami
rizikos veiksniai ir kuriama vidaus kontrolé, kurios tikslai — padéti uztikrinti, kad Centras savo veikloje:

1)
2)

3)

4)

laikytysi teisés akty, reglamentuojanéiy Centro veiklg, reikalavimy (atitikties tiksly
jgyvendinimas);
saugoty turtg nuo sukciavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ar kity neteiséty veiky (veiklos tiksly jgyvendinimas);
vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo ekonomiskumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu (veiklos tiksly jgyvendinimas):
a. ekonomiskumas suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uZztikrinant
vykdomos veiklos kokybe;
b. efektyvumas suprantamas kaip geriausias naudojamy iStekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko pozitriu) santykis;
C. rezultatyvumas suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis.
teikty patikimg, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg veiklg
(atskaitomybés tiksly igyvendinimas).

Vidaus kontrolés politika — tai Centro veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy ir kity
dokumenty, skirty vidaus kontrolei Centre sukurti ir jgyvendinti, visuma, padedanti tinkamai
igyvendinti vidaus kontroleg.

6.1. Vidaus kontrolés pagrindiniai principai

Vidaus kontrolé — tai rizikos valdymo priemoné, suprantama kaip Centro valdymo sistemos dalis,
visomis koordinuotomis priemonémis ir biidais skirta jvairiy su Centro veikla susijusiy rizikos veiksniy
valdymui ir skirta strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly jgyvendinimui.

Vidaus kontrolé Centre jgyvendinama:
1) atsizvelgiant j Centro veiklos ypatumus, be kity dalyky apimancius:

a. organizacing struktiirg;
Centro dydj;
reguliavimo lygj;
rizika;

veiklos aplinka;
veiklos sudétinguma;
veiklos sritis

ir kitus ypatumus;

SQ@ e oo

2) laikantis vidaus kontrolés principy:

a. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinama tose Centro veiklos srityse,
kuriose susiduriama su didZiausia rizika;
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3)
4)

5)
6)

b. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;
C. rezultatyvumo — pasiekti vidaus kontrolés tikslai;
d. optimalumo — vidaus kontrolé proporcinga rizikai ir nepertekling;
e. dinamiskumo — vidaus kontrolé nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias Centro
veiklos salygas;
f. nenutrikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé jgyvendinama nuolat.
apimant visus vidaus kontrolés elementus (detaliau apibtidinta Sios VKT apraso 6.2 dalyje);
integruojant vidaus kontrole j Centro veiklg ir pagrindinius valdymo procesus — planavima,
atlikimg ir stebésena;
nustatant vidaus kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe;
nuolat ja tobulinant ir pritaikant prie pasikeitusiy veiklos salygy.

6.2. Vidaus kontrolés elementai

Centro direktorius, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina vidaus
kontrolg, apimancia visus §iuos vidaus kontrolés elementus:

1)

2)

3)

4)

5)

kontrolés aplinka:

a. organizacing struktiirg,

b. valdyma,

c. personalo valdymo politika,

d. direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo, darbuotojy profesinio elgesio principus ir
taisykles, kompetencija ir kitus veiksnius, turinCius jtakos vidaus kontrolés
igyvendinimui ir kokybei;

rizikos vertinimg — rizikos veiksniy nustatyma ir analizg;

kontrolés veikla — Centro veikla, kuria siekiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy poveikj
Centre ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikimg, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir
dokumenty kontrolg, veiklos ir rezultaty perzitira, veiklos prieziiirg ir kity Centro direktoriaus
nustatyty reikalavimy laikymasi;

informavimg ir komunikacijg — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios, patikimos ir
teisingos informacijos gavimg ir teikimg laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;
stebéseng — nuolatin ir (arba) periodinj steb¢jimg ir vertinima, kai analizuojama, ar vidaus
kontrol¢ Centre jgyvendinama pagal Centro direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar
ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas.

Vidaus kontrol¢ veiksmingai jgyvendinama pagal kiekvieng vidaus kontrolés elementg ir jj
apibtidinanéius principus — priemones, kuriomis Centras siekia savo tiksly.

6.2.1. Kontrolés aplinka

Kontrolés aplinkg apibiidina Sie principai:

1)

profesinio elgesio principai ir taisyklés — Centro direktorius ir personalas laikosi profesinio
elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, Centro direktorius
formuoja teigiamg darbuotojy pozitirj j vidaus kontrole;
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2)

3)

4)

5)

kompetencija — Centro siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija, pakankamai patirties
ir reikiamy jgiidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus
kontrole suprasti;

valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Centro direktorius palaiko vidaus kontrole, nustato
politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojan¢ig darbuotojus siekti
organizaciné struktira — Centro direktoriaus tvirtinama organizaciné struktira, kurioje
nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Centro veikla ir jgyvendinant
vidaus kontrole. Organizaciné struktira detalizuojama pareigybiy sarase, Centro nuostatuose ir
darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

personalo valdymo politika ir praktika — Centro direktoriaus formuojama tokia personalo
politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus.

Centro vidaus kontrolés aplinka apibiidinta Sio VKT aprasos dalyse:

II. CENTRO VEIKLA

[11.LORGANIZACINE STRUKTURA

IV.PERSONALO ELGESIO PRINCIPAI IR TAISYKLES

10.2 Vidaus kotrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe nustatan¢iy dokumenty sarasas

6.2.2. Rizikos vertinimas

Rizikos vertinimg apibiidina Sie principai:

1.

rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos rizika),
turintys jtakos Centro veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokyciai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole Centre (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokyciy vertinimas, Centro misijos, organizacinés struktiiros ir
kity poky¢iy vertinimas). Centro strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iskelti veiklos
tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti
sudaromas rizikos veiksniy sarasas;

rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Centro veiklai;

toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra poreikio ar
galimybés (gali buti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza, o
priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

reagavimo ] rizikag numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSmingg rizika, kurios
pasireiSkimo tikimybe¢ didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizika budai:

a. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybeg
ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos
valdymo planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus
ir atsakingus uz priemoniy igyvendinimg darbuotojus;
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b. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas trec¢iosioms S$alims (pavyzdziui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

C. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai
mazinti;

d. rizikos vengimas — Centro konkrecios veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

Centro rizikos vertinimas apibtdintas §io VKT apraso dalyje:

7.2 Rizikos identifikavimo ir vertinimo procesas

6.2.3. Kontroleés veikla

Kontrolés veiklg apibudina Sie principai:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad biity atlickamos tik Centro direktoriaus
nustatytos procediiros;

prieigos kontrolé¢ — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti (nepaskirti)
asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

funkcijy atskyrimas — uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms darbuotojy pareigybéms,
kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo,
registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika;
veiklos ir rezultaty perzitra — periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitikti Centro tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio
veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

v —

v —

technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir kontrolés
mechanizmy, uztikrinanc¢iy Centro informaciniy technologijy sistemy veiklag bei tinkama
nustatyty veiklos priemoniy kontrolg, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, prieziiiros ir palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita veikla);

politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas Centro
politikas ir procediiras. Vidaus kontrol¢ reglamentuojama nustatant Centro tikslus, organizacing
struktira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (struktiirinése schemose, politikose,
tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

Centro kontrolés veikla apibiidinta §io VKT aprasos dalyse:

7.3 Vidaus kontrolés veiklos igyvendinimas
7.4 Finansy kontrolé ir jos jgyvendinimas
10.3 Vidaus kontrolés igyvendinima reglamentuojanciy dokumenty saraSas
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6.2.4. Informavimas ir komunikacija

Informavimg ir komunikacijg apibiidina $ie principai:

1)

2)

3)

informacijos naudojimas — Centro direktorius ir personalas gauna, rengia ir naudoja aktualig,
i§samig, patikima ir teisingg informacija, atitinkancia jai nustatytus reikalavimus ir palaikancia
vidaus kontrolés veikima;

vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Centre, apimantis visas Centro
veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek Centro direktorius, tiek personalas turi bati
informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus
informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;

iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir informacijos
gavimas 1§ jy naudojant Centre jdiegtas komunikacijos priemones.

Informavimo ir komunikacijos veikla apibiudinta Sio VKT apraSos dalyse:

7.4 Finansy kontrolé ir jos jgyvendinimas
7.5 Informavimo ir komunikacijos veikimas

VI1.2.5. Stebésena

Stebéseng apibidina Sie principai:

1)

2)

3)

4)

nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Centro valdymo ir
priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrol¢ Centre
igyvendinama pagal Centro direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas:

nuolatiné stebésena — integruota | kasdien¢ Centro veikla ir atliekama darbuotojams vykdant
reguliarig (atitinkamy veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiiros veikla bei kitus veiksmus pagal
pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia Centro strateginiame plane numatyty tiksly
jgyvendinimo rizikos vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos
trikumus). Sie vertinimai Centre atliekami vidaus kontrolés dalyviy;

trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus, nustatytus
nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas Centro direktorius ir Kiti
sprendimus priimantys darbuotojai.

Stebésenos veikla apibudinta Sio VKT apraSos dalyje:

7.6 Vidaus kontrolés jeyvendinimo stebésena
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VII. VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMAS

Vidaus kontrolé Centre jgyvendinama, vadovaujantis LR Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu,
susijusiais teisés aktais ir Siuo vidaus kontrolés tvarkos aprasu (VKT aprasu).

1.1. Vidaus kontrolés tikslai

Sia Centro direktoriaus vykdoma vidaus kontrolés politika nuosekliai siekiama:

uztikrinti Centro strateginiy tiksly jgyvendinima;

teikti kokybiskas paslaugas, atitinkancias Centro nuostatus bei strateginius tikslus;

gerinti Centro vykdomos veiklos kokybe, laiku ir konstruktyviai reaguojant j vidinius bei
iSorinius veiksnius;

jgyvendinti Centro ir jos vykdomai veiklai taikomy jstatymy ir kity susijusiy teisés akty
reikalavimus;

uztikrinti, kad Centro veikla biity efektyvini, ekonomiska ir rezultatyvi;

uztikrinti, kad atsiskaitomumas atitikty visus Centro keliamus reikalavimus;

uztikrinti, kad Centro turtas biity tinkamai apsaugotas nuo neteis€to pasisavinimo,
i$§vaistymo, neefektyvaus naudojimo;

uztikrinti, kad buty tinkamai valdomi Centro finansai.

Siekiant jgyvendinti vidaus kontrolés tikslus, Centro direktorius:

nuolat tobulina valdymo struktira, vidaus kontrolés procediiras, padedancias uztikrinti
atitinkamy reikalavimy laikymasi;

skatina personalg laikytis profesinio elgesio etikos principy, atitinkamai pareigybei keliamy
kompetencijos reikalavimy, nuolat kelti kvalifikacijg ir ugdyti reikiamas komtetencijas, biiti
aktyviais Centro vidaus kontrolés dalyviais;

apibréZzia personalo pareigas, atsakomybiy bei jgaliojimy ribas;

skatina savikontrolés procesus;

diegia naujas paZangias technologijas;

siekia, kad vidaus kontrolés jgyvendinimo, palaikymo ir tobulinimo procese dalyvauty visas
Centro personalas, nepriklausomai nuo profesinio lygio, uzimamy pareigy ir atliekamo
darbo.

Centro personalas, vykdydamas Centro direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politika:

nuolat kelia kvalifikacijg: individualiai, su kolegy pagalba, dalyvaudami jvairiy
organizatoriy pravedamuose seminaruose;

gerina savo darbo planavima, organizavima, vykdyma bei savikontrolg;

skatina kolegas gerinti savo darbo planavimg, organizavimg, vykdyma bei savikontrolg;
nedelsiant informuoja Centro direktoriy ar priskirta atsakingg asmenj apie nustatytus
trakumus vidaus kontroléje, nekokybiskai suteiktas paslaugas bei atliktus darbus, tiek paties
darbuotojy, tiek kolegy.
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Centro vidaus kontrolé paremta Centro personalo tinkamy asmeniniy savybiy ugdymu bei savimonés
skatinimu. Kiekvienas darbuotojas turi suprasti, kad:

- yra asmeniskai atsakingas uz jam pavesto atlikti darbo kokybg ir darbg siekti atlikti pilnai
kokybiskai bei laiku, kad kitas asmuo neturéty grizti atgal ir taisyti klaidy;

- turi buti savarankiSkas, sugebéti nepriklausomai nuo aplinkybiy ar esant nepalankioms
aplinkybéms organizuoti savo darbg ir padéti kolegoms;

- turi bendradarbiauti su kolegomis Centre, keistis profesine informacija, taciau jsipareigojant
iSlaikyti konfidencialuma, jei to reikalaujama atliekant atskiras uzduotis;

- pirmiausia nuo paties darbuotojo priklauso jo gerove, karjeros galimybés bei darbo salygos.

7.2. Rizikos identifikavimo ir vertinimo procesas

Centro rizikos valdymo proceso esminiai principai

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)
8)

9)

identifikuoti ir apsaugoti Centro vertybes;
rizikos valdymo procesa integruoti visose Centro vykdomose veiklose visais valdymo lygiais
iki asmeninés kiekvieno darbuotojo atsakomybés;
rizikos valdymo procesas turi tapti sprendimy dalimi visais lygiais, gaunant informacijg ir
priimant atitinkamus sprendimus;
rizikos valdymo procesas turi biti naudojamas nustatyti netikrumams (neapibréZztumams) ir
priemoniy jy galimo poveikio sumazinimui parinkimui bei taikymui;
rizikos valdymo procesas turi bati sistemiskas, struktiirizuotas ir savalaikis;
rizikos valdymo procesas turi biiti paremtas aiskiais informacijos Saltiniais ir jgimty apribojimy
bei galimy sistemos trikumy supratimu;
rizikos valdymo procesas turi atitikti konkrecios veiklos ir jos aplinkos specifika;
rizikos valdymo procese turi biti atsizvelgiama j zmogiskajj faktoriy, kas gali palengvinti ar
trukdyti rizikos valdymo tiksly jgyvendinimui:

o gebé¢jimai

o suvokimas

o ketinimai
rizikos valdymo procesas turi biiti aiskus, skaidrus, suprantamas;

10) rizikos valdymo procesas turi biiti atskaitingas ir nenutriikstamas.

Rizikos identifikavimo ir valdymo proceso tikslai

1)

Rizikos veiksniy analizé, padedanti nustatyti:
a. Veiklos ir valdymo issukius
b. Galimg reik§mingo iSkraipymo rizika
c. Galimy teisés akty ir kity teiséty reikalavimy nesilaikymo atvejy rizika
d. Apgaulés ir klaidy tikimybe
e. Galimus finansinius bei nefinansinius nuostolius.

2) Parinkti tinkamas rizikos valdymo priemones
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Rizikos valdymo proceso eiga

1) Pradinis etapas
a. Centro strateginiame plane numatyty funkcijy ir tiksly suderinimas su Centro
funkcijomis ir tikslais
ISorinés ir vidinés rizikos nustatymas
Grésmiy, tai yra rizikos veiksniy poveikio ir tikimybés vertinimas
Sprendimas dél rizikos svarbos
e. Sprendimas d¢l rizikos valdymo priemonés
2) Nuolatinis procesas
a. Jgyvendinus pradinj rizikos valdymo procesa, numatomas tolesnio rizikos veiksniy
vertinimo laikas ir apimtis
b. Vykdoma stebésena, tuo paciu vertinant vidaus kontrolés veiklos efektyvumg rizikos
veiksniy valdymui
c. Pakeitimy iniciavimas

2o o

Rizikos nustatymo ir vertinimo algoritmas

Identifikavimas Analizé [vertinimas
v Liktrtin
rizika
nepriimtina

Rizikos mazinimo priemoneés Likutineé rizika

Likutiné
rizika
priimtina

RIZIKO ERTINIMO A

Svarbirizika Reikalingos poveikio priemonés

Svarbi rizika
RIZIKO R A nejvertinta /

— : e . nesuvald
Buvusiu ir potencialiy jvykiu

poveikio vertinimas

: Buvusiu ir potencialiy jvykiu analizé

Vidaus kontrolés
sistemos vertinimas ir
kontrolés priemoniy
stebésena

Rizikos veiksniy poveikio ir tikimybés vertinimas
Rizikos veiksnys vertinamas pagal:

e poveikj, koks gali biiti konkreciy tiksly jgyvendinimui arba kokia potenciali zala gali buti
patirta, jei rizikos veiksnys suveiks, ir
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e tikimybe, kad rizikos veiksnys suveiks

Rizikos veiksniy poveikis ir tikimybé vertinami balais nuo 1 iki 5, naudojantis orientacinémis gairémis,

pateiktomis lentelése Zemiau:

Poveikis

(vertinamas kiekvienoje Sios veiklos srityje (darbuotojams, finansams, jvaizdziui, veiklai)

Kritinis (auksciausias)
(5 balai)

Kritinis poveikis siejamas su veiklos sutrikimais, kurie gali saglygoti
tiksly nepasiekima, ir / ar veiklos sustabdymo tikimybe.

Reik$mingas (tikétinas)
(4 balai)

ReikSmingas poveikis siejamas su veiklos sutrikimais, kurie gali turéti
reikSmingy padariniy tiksly pasiekimui (pavyzdziui, netikétas keliy
svarbias pozicijas uzimanciy vadovy ar darbuotojy pasitraukimas,
nepagristo biudzeto projekto pateikimas ir kt.).

Vidutinis (galimas) (3
balai)

Toks poveikis apibréZiamas kaip turintis tam tikra neigiama poveikj
tiksly pasiekimui (pavyzdziui, Centro pavadinimas paminétas neigiama
atspalvj turincioje ziniasklaidos publikacijoje, laikinai sutrik¢ tam tikri
veiklos procesai ar funkcijy vykdymas, laikinai sumazéjes darbo
efektyvumas ir kt.).

Nezymus (mazai
tikétinas) (2 balai)

Paprastai tai biity trumpalaikio pobiidzio ir nesglygojantis reikSmingo
veiklos sutrikimo jvykis (pavyzdziui, atskiri klienty nepasitenkinimo
jiems teikiamomis paslaugomis atvejai, trumpalaikis tam tikry procesy
efektyvumo sumazéjimas ir kt.).

NereikSmingas (mazas)
(1 balas)

NereikSmingas poveikis beveik neveikia veiklos ir dazniausiai biina
susijes su veiklos sutrikimais, kurie neturi pastebimos jtakos klientams
teikiamoms paslaugoms ir atliekamy uzduociy vykdymui.

Tikimybé

(rizikos tikimybés jvertinimas atliekamas remiantis patirtimi, pagrindiniy veiklos rodikliy duomeny
informacijos analizés rodikliais, taip pat atsiZvelgiant j naujy ar numatomy aplinkybiy jtaka)

Labai tikétina (5 balai)

Tikimybe, kad jvykis jvyks ateinanciais metais, yra didelé (daugiau nei
80%).

Gana tikétina (4 balai) Tikimybé, kad jvykis jvyks ateinanéiais metais, vertinama kaip
pakankamai reali (didesné nei 60%).
Tikétina (3 balai) Ivykis gali jvykti ateinanciais metais (didesné nei 40% tikimybé¢).

Nelabai tikétina (2 balai)

Ivykis jmanomas, taCiau nelabai tikétinas (didesné nei 20% tikimyb¢).

Mazai tikétina (1 balas)

Néra numatoma, kad jvykis jvyks ateinanciais metais (maziau nei 20%
tikimybé).

Nustatytos rizikos ir reagavimo j nustatytg rizika vertinimas

Rizikos veiksnio poveikio ir tikimybés jvertinimas balais padeda identifikuoti, kokio lygio yra
nagriné¢jama rizika ir Koks reagavimas reikalingas rizikos valdymui:

Rizikos veiksnio poveikio ir
tikimybés vertinimo rezultatas

Rizikos vertinimas Reagavimo poreikis

tikimybe

Mazas poveikis ir maza

Toleruojama Nereikalingas
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Didelis poveikis ir maza .

tikimybé Nenumatyty atvejy planas Neskubu
Mgzas ROVCIle / didele Kontrolés procediros Skubu
tikimybé

]?1fiehs p oveikis / didele Kontrolés procediiros Labai skubu
tikimybé

Liekamosios rizikos poveikio vertinimas

Galutinis liekamosios rizikos poveikis vertinamas priklausomai nuo tokiy dalyky:
a. koks gaunamas bendras rizikos vertinimas;
b. ar rizikos vertinimo metu yra kontrolés priemonés ar kitos procediiros, tvarkos, kurios yra
aiSkiai apraSytos, aktualios, darbuotojai su jomis supazindinti ir jy laikosi.

Liekamosios rizikos poveikis vertinamas balais nuo 1 iki 5, naudojantis orientacinémis gairémis,

pateiktomis lenteléje zemiau:

VEIKLOS POVEIKIS
SRITIS
LABAI MAZAI NEREIKSMINGA
SVARBUS SVARBUS SVARBUS s
Strateginiy Nesugebéjimas ReikSmingas Ribotas poveikis Minimalus poveikis
tiksly igyvendinti poveikis veiklos strategijai, | veiklos strategijai ir
jgyvendinimas | strateginiy tiksly, numatyty tiksly vidutinés trukmés | jvaizdziui
svarbiausiy jgyvendinimui, i§ | neigiamas poveikis
funkcijy, veiklos esmés pakenkta Ivaizdziui
testinumo Centro jvaizdziui
neuztikrinimas
Veiklos tiksly | Neefektyvus ReikSmingi ReikSmingi iSoriniy | NereikSmingi
jgyvendinimas | turimy iStekliy iSoriniy ir vidiniy | ir vidiniy iSoriniy ir vidiniy
panaudojimas, reikalavimy reikalavimy reikalavimy
kuris turi labai pazeidimali, kurie | pazeidimai, taiau | pazeidimai ir
didelg jtakg veiklos | negali biiti greitai | neturintys neturintys
tiksly pasiekimui, | ir nesudétingai reik§mingy reikSmingy
reikSmingy pasalintas finansiniy finansiniy pasekmiy
finansiniy pasekmiy
pasekmiy
Atskaitomybés | Esminiy klaidy, Esminiy klaidy, Esminiy klaidy, Neesminiy klaidy
tiksly virsijanciy 1% kuriy verté yra nevirSijanciy 0,5% | taisymai
jeyvendinimas | turto/asignavimy nuo 0,5% iki 1% | turto/asignavimy
vertés, taisymai turto/asignavimy, | vertés, taisymai
taisymai
Atitikties Valstybiniy, iSorés, | Valstybiniy, Valstybiniy, iSorés, | Valstybiniy, iSorés,
tiksly vidaus priezitros ir | iSorés, vidaus vidaus priezitros ir | vidaus prieZiiiros ir
jgyvendinimas | kontrolés prieZziiiros ir kontrolés kontrolés institucijy
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institucijy
neigiamos iSvados
del veiklos
atitikimo teisés
akty
reikalavimams,
kurios gali pakenkti
Centro jvaizdziui

kontrolés

institucijy i§vados

deél veiklos

atitikimo teisés

akty

reikalavimams,
kurios gali turéti

jtakos Centro

ivaizdziui

institucijy iSvados
dél veiklos
atitikimo teisés
akty
reikalavimams,
kurios neturi
poveikio Centro
Ivaizdziui

pasteb¢jimai, kurie
nesusije su veiklos
atitikimo teisés akty
reikalavimams

Rizikos vertinimo periodiskumas

Centro strateginiame plane numatyty tiksly jgyvendinimo riziky vertinimas atlickamas ne reciau kaip
vieng kartg per kalendorinius metus.

Atsakingi asmenys

Uz rizikos identifikavimo ir vertinimo proceso priezilirg atsakingi asmenys paskiriami taip, kaip
apraSyta §io VKT apraso dalyje:
V. VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

Dokumentavimas

1. Pagrindinis dokumentas. Rizikos identifikavimo ir vertinimo dokumentavimui naudojamas

2.

Sios VKT apraso priedas 11.4.

Pagalbinis dokumentas — grjztamasis rysys i§ personalo priedas 11.6. Siekiant jtraukti Centro
personala i vidaus kontrolés jgyvendinimo Centro veikla, kaip pagalbiné priemoné, padedanti

efektyviai

ir operatyviai gauti informacija i$ tiesiogiai savo funkcijas atlickanc¢iy Centro

darbuotojy, naudojamas dokumentas probleminiy sri¢iy aprasymui, kurj pildo pagal poreikij
kiekvienas Centro darbuotojas. Dokumentas pildomas nuolat ir reguliariai perzitirimas bei pagal
aplinkybes:
Probleminés sritys aptariamos eiliniame darbuotojy susirinkime ir priimami atitinkami
operatyviniai sprendimai;
Jei operatyviniai sprendimai pagal aplinkybes néra tinkami problemai iSspresti,

a.

atliekamas papildomas rizikos vertinimas;

Jei problemos sprendimui reikalinga nuolatiné veikla, numatomas probleminiy sri¢iy
sprendimo ir rizikos valdymo priemoniy planas.
Rizikos vertinimo ataskaita. Dokumentas (priedas 11.5) rengiamas, remiantis pagrindiniu
rizikos jdentifikavimo ir vertinimo dokumentu (priedas 11.4).
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7.3. Vidaus kontrolés veikla ir jos jgyvendinimas

Vidaus kontrolés veikla Centre organizuojama paskirstant nuostatuose numatytas vykdyti funkcijas
atsakingiems specialistams, kaip atspindima Centro organizacinéje struktiroje (3.3. Organizaciné
struktira).

Kad biity tinkamai jgyvendinti teis€s akty reikalavimai ir tinkamai valdoma rizika, susijusi su Centro
strateginio plano tiksly jgyvendinimu, atskiroms funkcijoms sudarytos vidaus tvarkos, paskirti

atsakingi asmenys, jyvendinamos kitos priemongés, reikalingos tinkamai kontrolei uZtikrinti.

Centro vidaus tvarky ir kity vidaus dokumenty sarasas pateiktas Sio VKT apraso priede 10.3.

1.4. Finansy kontrolé ir jos jgyvendinimas

Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga Centro vidaus kontrolé, kurios
dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé Centre atliekama vadovaujantis direktoriaus patvirtintomis
finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojanciomis finansy kontrolés organizavimg ir finansy
kontrolg atliekan¢iy darbuotojy pareigas ir atsakomybe, laikantis tokio nuoseklumo:

1) isankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus, susijusius su
turto panaudojimu, pries juos tvirtinant Centro direktoriui, nustatyti, ar tkiné operacija yra
teiséta, ar dokumentai, susij¢ su tkinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar jai atlikti
pakaks patvirtinty asignavimy;

2) einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku bty vykdomi
Centro direktoriaus priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

3) paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti Centro direktoriaus
priimti sprendimai dél turto panaudojimo.

Centro finansy kontrolé jgyvendinima pagal direktoriaus patvirtintas finansy kontrolés taisykles.

7.5. Informavimo ir komunikacijos veikimas
Tinkamai teikiama informacija ir komunikavimas yra svarbus elementas vidaus kontrolés
jgyvendinimui; nuo Sio elemento priklauso, ar personalas, vykdantis veiksmus Centre, tinkamai

supranta kaip atlikti savo funkcijas, kokie keliami reikalavimai ir pan.

Identifikuojant ir vertinant vidaus kontrolés procesus, informacijos ir komunikavimo vertinimui
gairés pateiktos lenteléje Zemiau:

VIDAUS KONTROLES INFORMACIJOS KOMUNIKACIJOS
SISTEMOS ELEMENTAS | ELEMENTAS ELEMENTAS
Kontrolés aplinka Rasytiné etikos politika (etikos Vadovybés pranesimas
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kodeksas). darbuotojams kalba ir (arba)
veiksmais d¢l veiklos ir elgesio

principy

Rizikos valdyma
reglamentuojantys dokumentai
(rizikos valdymo strategija,
rizikos veiksniy sgrasas ir pan.).

Tam tikro proceso rizikos
valdymo vertinimo rezultaty
pristatymas posédzio metu.

Rizikos vertinimas

Supazindinimas, prieziiira,

Kontrolés veikla Vidaus tvarkos e
keitimai

Darbuotojy susirinkimas po
Planas, skirtas perzitréti operacijy | direktoriaus atliktos operacijy

Stebésena sarasa siekiant jsitikinti kontrolés | imties perziiiros, siekiant
veikimu. informuoti apie perzitiros
rezultatus.

7.6. Vidaus kontrolés jgyvendinimo stebésena
Nuolatiné stebésena

Vidaus kontrolés stebésenai vykdyti yra svarbus Centro vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimo
tvarkos suvokimas. Stebésenos tikslas - nustatyti, ar, ir kiek $i vidaus kontrolé veikia efektyviai. Tai
vykdoma:

- pokalbiy metu,

- atliekant einamosios kontrolés testus,

- tikrinant pasirinktus dokumentus, jrodancius vidaus kontrolés veikima.

Stebésena taip pat apima rekomendacijy teikima, jei:
- yra nustatyti vidaus kontrolés trukumai;
- reikSmingai keitési Centro veiklos teisinis reglamentavimas;
- vyko / vyksta reikSmingi valdymo struktiiriniai pokyciai;
- vyko / vyksta reik§mingi veiklos pokyciai.

Centre pasitikima kiekvienu darbuotoju, kad jie visais lygmenimis:
- stebés ir taikys Centre nustatytas vidaus kontrolés priemons,
1gyvendins tvarkas savo atliekamy funkcijy ribose,
laikysis profesinio elgesio etikos principy
bus atsakingi ir pastabiis bendradarbiy atzvilgiu,
bus aktyvis ir teiks pasitilymus padaliniy vadovams bei uz vidaus kontrolés jgyvendinimag
atsakingiems asmenims.

Kasdienines kontrolés procediiras atlicka kiekvienas Centro darbuotojas, pradedant savikontrole ir
vykdant pagal Centro organizacing struktiira pavaldziy darbuotojy atlickamo darbo tikrinimg bei
teikiant reikiamas konsultacijas, rekomendacijas.
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Nuolatiné stebésena, be kity kasdieniy priemoniy, taip pat apima reguliariai vykstan¢ius susirinkimus,
vadovybés lygmeniu, kuomet pristatomi einamieji klausimai ir priimami sprendimai.

v —

prisiima didesne¢ atsakomybe uz nuolatine stebéseng.
Periodiniai vertinimai

Planiniai periodiniai vertinimai atliekami tikslu jsitikinti, kad:
1. Centro vidaus kontrolés politika atitinka Centro dydj, veiklos pobudj, tikslus, teisinj
reguliavima
2. Centre laikomasi Sio Vidaus kontrolés tvarkos apraso nuostaty.
3. Rizikos vertinimas vykdomas pagal numatyta tvarka.
4. Centro vidaus kontrolé yra veiksminga.

Neplaniniai periodiniai vertinimai taip pat gali buti atliekami:
1. Atskiru Centro direktoriaus sprendimu, jei iSkyla nenumatytos aplinkybés, siekiant jsitikinti
vidaus kontrolés veiksmingumu;
2. Tokiais atvejais, kai:
a) yra nusiskundimy ir jtarimy, kad Centre atliktas darbas neatitinka standarty ir taikomy
teisiniy bei priezitros reikalavimy;
b) kyla jtarimy dél vidaus kontrolés nesilaikymo.

Informavimas apie stebésenos rezultatus

Nuolatings stebésenos atveju:
- Asmuo, nuolatinés stebésenos metu pastebéjes vidaus kontrolés neatitiktis (nesilaikymo ar
neatitikimo atvejus), pranesa apie tai Centro direktoriui;
- Jei vidaus kontrolés neatitiktys paaiskéja susirinkimy, bendry aptarimy metu, pastebéjimai
jtraukiami ] susirinkimo protokolg (jei toks pildomas) arba susirinkimo organizatorius
(kuratorius) teikia atskirg pranesimg Centro direktoriui.

Periodinés stebésenos atveju:
- Atlikus planing perioding stebésena, stebésenos rezultaty ataskaita pateikiama Centro
direktoriui periodinés stebésenos plane nustatytais terminais;
- Atlikus neplaning stebéseng, stebésenos rezultaty ataskaita pateikiama Centro direktoriui tokiais
terminais, kaip numatyta sprendime dél neplaninés stebésenos atlikimo.

Ivertinimas, informavimas ir trikumuy taisymas
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Centro direktorius ir administracija turi reaguoti j visas stebésenos metu nustatytus ir j ataskaitg/
praneSimg jtrauktas neatitktis ir jvertinti, ar Sios neatitiktys parodo sistemines vidaus kontrolés sistemos
ydas, ar konkrety vidaus kontrolés nesilaikymo atvejj.

Jei nustatoma, kad neatiktiktys yra sisteminés ir pasikartojan¢ios, nedelsiant turi bati atlieckami
atitinkami koregavimo veiksmai.

Jei nustatomas konkretaus bendradarbio vidaus kontrolés tvarkos nesilaikymas, atitinkamai taikomos
procediiros, numatytos Centro tvarkose.

Nusiskundimai ir kaltinimai

Nusiskundimai ir kaltinimai, ypac tie, kurie susije¢ su nes€kmingu atsargumo principo taikymu veikloje,
privatumo (jei taikytina) ar konfidencialumo paZeidimu, interesy konfliktu, ar bet kokios formos
diskriminacija ar priekabiavimu tarpusavyje, yra svarbiis dalykai.

Jei atsiranda nusiskundimy ar kaltinimy, Centro vadovaujantieji asmenys taiko tokias procediras:

e Nustatomi situacijos faktai po pokalbiy su atitinkamais asmenimis ir / arba vykdomas susijusiy
dokumenty patikrinimas;
Pateikiamos nuorodos ] jstatymus, teisés aktus, veiklos standartus, Centro vidaus kontrolés
politikg (jei taikytina), nustatant ar jvyko pazeidimas, koks yra jvykio pobiudis ir apimtis bei
pasekmés;
Apsvarsto teisinés pagalbos galimybe ar jau suteiktos teisinés pagalbos rezultatus (jei taikytina);
Parengia gautos informacijas ataskaitas, jtraukiant rekomendacijas;
Pateikia atsakyma nusiskundimg pateikusiam asmeniui.

Esant biitinybei, samdomi iSorés konsultantai, kad iSspresty iSkilusius klausimus.

Svarbu uztikrinti, kad visi darbuotojai nesijausty suvarzyti dé¢l susiriipinimo pareiskimo, nesibaiminant
atsakomuyjy priemoniy.
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VIII. VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

Centro direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais buty atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti
visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu buty jvertinami Centro vidaus kontrolés trikumai,
poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Centro
direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos sglygas), vidaus
kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekanc¢iy darbuotojy pateikta informacija, kity audity rezultatai ir
numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemongs.

Vidaus kontrolés elementy biiklés ir veikimo vertinimas

Vidaus kontrolés elementy buklés ir veikimo vertinimas atlieckamas kiekvienam rizikos veiksniui, kuris
buvo identifikuotas rizikos identifikavimo ir vertinimo metu, kaip numatyta Sio apraSo dalyje 7.2
Rizikos identifikavimo ir vertinimo procesas.

Kad vidaus kontrol¢ biity jvertinta tinkamai, laikomasi tokios tvarkos:
1) Svarbios vidaus kontrolés supratimas — vertinamos rizikos atzvilgiu taikomos kontrolés veiklos
supratimas, remiantis Centro vidaus tvarkomis;
2) Kontrolés testy apimties nustatymas - kontrolés testai rengiami tam, kad buty surinkti
pakankami jrodymai, jog tam tikru tikrintu laikotarpiu kontrolés procediiros veikée efektyviai;
a. Nustatomos testuojamos svarbios sritys ir reikalingas kontrolés testy skaicius.
Rekomenduojamas kontrolés testy kiekis, atsizvelgiant j kontrolés procediry daznumag.
Kartg per metus - 1; kartg per ketvirtj - 2; kartg per ménesj - 4; kartg per savaite - 10;
kartg per dieng - 25; dazniau nei kartg per dieng - 30. Kontrolés testai gali bati derinami
su pagrindinémis procediromis.
3) Vertinamas gauty vidaus kontrolés veikimo jrodymy tinkamumas ir patikimumas
4) Apibudinamas pasitikéjimas kontrolés veikimo efektyvumu, vertinant rizikg
5) Ivertinamas tikétinas nukrypimas nuo kontrolés
6) ReikSmingo iskraipymo rizikos vertinimas

Kiekvienas vidaus kontrolés elementas vertinimas balais 1 arba 0, priklausomai nuo to, ar elementas
toks konkrecios rizikos atzvilgiu veikia, ar ne.

Priklausomai nuo to, kaip jvertintas kiekvienas vidaus kontrolés elementas konkretaus rizikos veiksnio
atzviilgiu, gaunamas bendras vidaus kontrol¢ konkrecios rizikos valdymui vertinimas:

Vidaus kontrolés elementy Bendras likutinés rizikos Kontrolés priemoniy
veikimo vertinimas vertinmas veiksmingumo vertinimas
5 balai - veikia visi vidaus . S
A } Zema Veiksmingos
kontrolés elementai
-4 balai - veiki 418 e e
3-4 balai - veikia 3 ar 418 5 Viduting Tobulintinos

vidaus kontrolés elementy
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Maziau negu 3 balai veikia 2
1§ 5 vidaus kontrolés elementy

Auksta

Neveiksmingos

Priklausomai nuo vertinimo rezultaty, apsprendziami tolesni kontrolés veiklos jgyvendinimo veiksmai.

Apibendrintai Centro vidaus kontrolé vertinama:

e labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trilkumy nerasta;
e gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy, neturinéiy

neigiamos jtakos Centro veiklos rezultatams;

e patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra vidaus

kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka Centro veiklos rezultatams;

e silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
triikumai daro neigiamg jtakg Centro veiklos rezultatams.

Atlikus vidaus kontrolés analizg ir vertinima, Centro direktorius gali sitilyti vidaus kontrolés dalyviams
atlikti tam tikry atskiry veiklos sri¢iy vertinimg anksciau, nei numatytas sekantis planinis vertinimas.

Atsakingi asmenys

Uz vidaus kontrolés rizikos valdymui identifikavimo ir vertinimo procesg atsakingi asmenys paskiriami
taip, kaip aprasyta Sio VKT apraSo dalyje:

e V.VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

Dokumentavimas

Vidaus kontrolés vertinimo dokumentavimui naudojamas Sios VKT apraso priedas 11.7.
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IX. INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS

Centro direktoriaus informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Centre teikimo Lietuvos
Respublikos finansy ministerijai tikslas — Centro direktoriaus atsiskaitymas uz vidaus kontrolés
igyvendinimg Centre.

Vadovaujantis Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu,
., Viesyjy juridiniy asmeny vadovai kiekvienais metais iki kovo 1 dienos Finansy ministerijos rasytiniu
prasymu, pateiktu ataskaitiniy mety pabaigoje, teikia (...) nurodytq informacijqg uz praéjusius metus
apie vidaus kontrolés jgyvendinimg jy vadovaujamuose vieSuosiuose juridiniuose asmenyse(...).
Vviesojo juridinio asmens, kuris yra pavaldus ir (arba) atskaitingas kitam vieSajam juridiniam
asmeniui, vadovas informacijq apie vidaus kontrolés jgyvendinimg jo vadovaujamame viesajame
juridiniame asmenyje teikia viesajam juridiniam asmeniui, kuriam jis yra pavaldus ir (arba)
atskaitingas, jo nurodytu informacijos teikimo terminu .
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X. DOKUMENTU SARASAI

10.1. BirZy rajono kiino kultiaros ir sporto centro veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir teisés akty
sqrasas

Eil.

NF Teisés akto pavadinimas Pastabos

1. Steigimg ir veikimg reglamentuojantys bendrieji teisés aktai

1.1. | Lietuvos Respublikos Konstitucija

Lietuvos Respublikos BiudZzetiniy jstaigy jstatymas, 2010 m.

12. sausio 21 d. Nr. X1-666

13 Lietuvos Respublikos Vidaus kontrolés ir vidaus audito
| jstatymas, 2002 m. gruodzio 10 d. Nr. IX-1253

14, Lietuvos Respublikos Civilinis kodeksas, 2000 m. liepos 18 d.

Nr. VI1I1-1864

2. Darbo santykius, darbo apmokéjima, darby sauga reglamentuojantys teisés aktai

2.1. | Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy
2.2. | darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymas, 2017 m. sausio 17 d.
Nr. XI111-198

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d.
2.3. nutarimas Nr. 496 ,,Dél Lietuvos Respublikos darbo kodekso
igyvendinimo*

2004 m. balandzio 29 d. nutarimas Nr. 526 ,,D¢l Dienpinigiy ir

24 kity komandiruociy iSlaidy apmokéjimo*.

Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas,

25 2003 m. liepos 1 d. Nr. 1X-1672

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2000 m.
2.6. | geguzes 31 d. isakymas Nr. 301 ,,D¢l profilaktiniy sveikatos
tikrinimy sveikatos priezitiros jstaigose*

3. PrieSgaisrine ir civiline sauga reglamentuojantys teisés aktai

Lietuvos Respublikos priesgaisrinés saugos jstatymas, 2002 m.

31 gruodzio 5 d. Nr. IX-1225

Bendrosios gaisrinés saugos taisyklés, 2005 m. vasario 18 d.
3.2.

Nr. 64
33 Lietuvos Respublikos civilinés saugos jstatymas, 1998 m.

gruodzio 15 d. Nr. VIII-971

4. Duomeny apsauga reglamentuojantys teisés aktai
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2016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos
4.1. |tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny
judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis
duomeny apsaugos reglamentas)

Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos

4.2 jstatymas, 2018 m. birzelio 30 d. Nr. XIII-1426
5. Pirkimus reglamentuojantys teisés aktai
51 Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas, 1996 m.
| rugpjucio 13 d. Nr. 1-1491
Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasas, 2017 m. birzelio 28 d.
5.2.
Nr. 1S-97
53 Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo
| istatymas, 1997 m. liepos 2 d. Nr. VIII-371
54 Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos istatymas, 2002

m. geguzeés 28 d. Nr. [X-904

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. kovo 18 d.
5.5. | nutarimas Nr. 196 ,,Dél vieSyjy pirkimy vykdymo naudojantis
Centrinés vieSyjy pirkimy informacinés sistemos priemonémis‘

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d.
nutarimas Nr. 621 , D¢l perkandiosioms organizacijoms
taikomy energijos vartojimo efektyvumo reikalavimy prekéms,
paslaugoms ir pastatams

5.6.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. geguzés 5 d.
nutarimas Nr. 432 ,,D¢l VieSojo pirkimo—pardavimo sutarCiy,
5.7. | sudaromy ilgiau kaip 3 metams, terminy nustatymo kriterijy ir
atvejy, kuriais gali buti sudaromos tokios sutartys, apraso
patvirtinimo*

6. Finansine apskaita ir mokes¢iy apskai¢iavima, deklaravimg bei mokéjima reglamentuojantys
teisés aktai

VSDFV prie Socialinés apsaugos ir darbo monisterijos
direktoriaus 2010 m. birzelio 4 d. jsakymas Nr.V-243 (VSDFV
direktoriaus 2018 m. gruodzio 07 d. jsakymas Nr.V-624
redakcija, 2018 m. liepos 30 d. jsakymas Nr.V-330 redakcija)

6.1.

Valstybinés mokesCiy inspekcijos prie Lietuvos finansy
6.2. | ministerijos virsininko 2018 m.vasario 6 d.jsakymas Nr.VA-9
(2020 m. balandzio 17 d.jsakymas Nr.VA-32 redakcija)

Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie Lietuvos finansy
6.3.. | ministerijos virSininko 2017 m. gruodzio 20 d. jsakymas
Nr.VA-121

6.4. | Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie Lietuvos finansy
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ministerijos virSininko 2003 m. balandzio 10 d.jsakymas
Nr.VA-103 (2019 m. balandzio 23 d.jsakymas Nr.VA-35
redakcija)

6.5.

Valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie Lietuvos finansy
ministerijos virSininko 2015 m. gruodzio 31 d.jsakymas
Nr.VA-128

6.6.

LR biudzeto sandaros jstatymas ir Vyriausybés 2001 m.
geguzés 14 d.nutarimas Nr.543 patvirtintas LR valstybés
biudzeto ir savivaldybiy biudzeto sudarymo ir vykdymo
taisyklés

6.7.

LR finansy ministro jsakymas 2008 m.gruodzio 31 d. Nr.IK-
465 paketimai ir papildymai. Vadovautis VS apskaitos
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais.

6.8.

LR finanso ministro 2008 m. birzelio 9 d. jsakymas Nr.IK-205,
2013 m. rugpjiicio 8 d. jsakymas Nr.IK-275

6.9.

LR VS atskaitomybés jstatymas 2007 m. birzelio 26 d. Nr.X-
1212

6.10.

LR buhalterinés apskaitos jstatymas Nr.IX-574 papildymai ir
pakeitimai

6.11.

Lietuvos statistikos departavimo generalinio direktoriaus 2020
m. gruodzio 30 d.jsakymas Nr.D]-406

7. Veiklg reglamentojantys teisés aktai

7.1.

Lietuvos Respublikos sporto jstatymas, 1995 m. gruodzio 20 d.
Nr. 1-1151

7.2.

Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019
m. rugs¢jo 4 d. isakymas Nr. V-976 ,, D¢l Sportinio ugdymo
organizavimo rekomendacijy tvirtinimo*

7.3.

Neformaliojo vaiky Svietimo ir jo teikéjy veiklos kokybés
uztikrinimo metodika, 2019 m. kovo 28 d. Nr. VV-342

7.4.

Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019
m. vasario 8 d. jsakymas Nr. V-103 D¢l Kvalifikaciniy
kategorijy valstybés ar savivaldybiy biudZetinése jstaigose
pagal darbo sutartis dirbantiems treneriams suteikimo ir
panaikinimo tvarkos apraSo patvirtinimo"

7.5.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministras 2012 m.
birzelio 25 d. jsakymas Nr. V-599 ,Dél Lietuvos higienos
normos HN 20:2018 ,,Neformaliojo vaiky Svietimo programy
vykdymo  bendrieji  sveikatos  saugos  reikalavimai®
patvirtinimo*

7.6.

Pasaulinio antidopingo kodeksas
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10.2. Vidaus kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe¢ nustatanciy dokumenty sqrasas

Centro vidaus kontrolés dalyviais skiriami tinkamos kompetencijos darbuotojai, kurie vidaus kontrolés
igyvendinimo Centre funkcijas atlieka Salia kity savo tiesioginy pareigy. Tuo tikslu Centro direktoriaus
jsakymu sudaroma darbo grupé, paskirstant atsakomybes uZz vidaus kontrolés jgyvendinimg pagal
atskiras sritis, kaip pateikta pavyzdyje zemiau:

Isakymo dél asmeny, atsakingy uZ vidaus kontrolés politikq ir jos jgyvendinimgq, skyrimo pavyzdys

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo, Nr. IX-1253....
reikalavimais ir Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymo Nr. 1K-195, 2020-06-29, ,,Dél vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatymo jgyvendinimo® nuostatomis, siekiant.... jstaigoje tinkamai
igyvendinti vidaus kontrole, steigiama vidaus kontrolés uztikrinimo darbo grupé.

Vidaus kontrolés uztikrinimo darbo grupés funkcijos:

1) Koordinuoti vidaus kontrolés politikos ir jos jgyendinimo procesg;

2) Rengti vidaus kontrolés tvarkos aprasg ir su tuo susijusig dokumentacijg;

3) Uztikrinti vidaus kontrolés jyvendinimo priezitirg, remiantis Centro vidaus kontrolés tvarkos
aprasu;

4) Uztikrinti, kad buty pasalinti nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimg lemiantys
veiksniai, teikiant rekomendacijas jstaigos vadovybei dél galimy rizikos valdymo priemoniy
taikymo ir vidaus kontrolés procesy koregavimy;

5) Uztikrinti, kad kiekvienais metais buity atlickama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas,
atsizvelgiant ] vidaus kontrolés stebésenos rezultatus;

6) Teikti stebésenos rezultaty ataskaitag Centro direktoriui;

7) Kasmet sudaryti darbo plang ateinantiems metams dél vidaus kontrolés vertinimo, vidaus
kontrolés gerininimui numatyty priemoniy jgyvendinimo, vidaus kontrolés stebésenos ir
susijusiy ataskaity bei informacijos rengimo ir teikimo vadovui tvirtinti;

8) Rengti informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimag ir teikti Centro direktoriui tvirtinti.

Vidaus kontrolés uztikrinimo darbo grupés nurodymai, susij¢ su vidaus kontrolés politikos
igyvendinimu Centre, privalomi visiems jstaigos darbuotojams.

Vidaus kontrolés politikos ir jos Atsa.kl ng.a s uz vykdyms Atsa.kl ng.as HZ prieziura
. . . " Pareigybé / Vardas, Pareigybé / Vardas,
igyvendinimo sritis . . . .

darbo grupé pavarde darbo grupé pavardé

Vidaus kontrolés tvarkos apraSo rengimas

Vidaus kontrolés tvarkos apraso prieziiira,
pakeitimai ir papildymai

Personalo supazindinimas su vidaus kontrolés
tvarkos aprasu, vidaus kontrolés politika ir jos

jgyvendinimu

Vidaus kontrolés tvarkos apraso ar jo daliy
dauginimas

Vidaus kontrolés aplinkos priezitira ir
vertinimas
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Rizikos identifikavimo ir vertinimas proceso

uztikrinimas
Vidaus kontrolés veiklos priemoniy rizikos
valdymui identifikavimo ir  vertinimo
uztikrinimas

Finansy kontrolés uztikrinimas

Vidaus  kontrolés  stebésenos  proceso
uztikrinimas ir stebésenos rezultaty ataskaitos
parengimas bei pristatymas

Vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimo | .....
perziiira

Vidaus kontrolés analize ir vertinimas

Informacijos apie vidaus kontrolés
jgyvendinimg teikimas

Pasikeitus atsakingiems asmenims, iSleidziamas naujas jsakymas.

10.3. Vidaus kontrolés jgyvendinimg reglamentuojanciy dokumenty sqrasas

Eil. Dokumento pavadinimas Pastabos
Nr.

1. | Darbo tvarkos taisyklés, 2020 m. birzelio 6 d. Nr. V-72

Darbuotojy darbo apmokéjimo sistema, 2019 m.
balandzio 4 d. Nr. V- 39

Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, atostogy
3. | suteikimo ir jforminimo tvarkos aprasas, 2018 m.
balandzio 5 d.Nr. V- 49

Asmens duomeny tvarkymo taisyklés, 2018 m. rugsé¢jo 17
d. Nr. V-128

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo
5. | bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje
tvarkos aprasas, 2018 m. balandzio 5 d. Nr. V-47

Atlyginimo uz paslaugas dydZio ir teikiamy atlygintiny
6. | paslaugy kainy taikymo ir reguliavimo tvarkos aprasas,
2018 m. rugpjicio 30 d. Nr. V-117

Dokumenty valdymo tvarkos apraSas, 2019 m. balandzio

! 1d.Nr.V-35

8 Centro darbo laiko apskaitos ziniarascio pildymo tvarkos
" | aprasas, 2018 m. balandZio 16 d. Nr. V- 55

9 Paramos gavimo, apskaitos ir panaudojimo tvarkos
" | aprasas, 2018 m. spalio 12 d. Nr. V- 146

10. Sutar¢iy sudarymo, rengimo, pasiraS§ymo ir saugojimo

tvarkos aprasas, 2019 m. balandzio 16 d. Nr. V- 46

11. | Treneriy ir kity darbuotojy darbo etikos kodeksas, 2018

35/43



m. rugséjo 26 d. Nr. V- 137
Vykimo j tarnybines komandiruotes ir jy islaidy
12. | apmokejimo ir dienpinigiy ir maitinimosi i§laidy
apmokéjimo tvarka, 2017 m. gruodzio 5 d. Nr. V-141
13 Autobusy, mikroautobuso ir netarnybiniy automobiliy
" | naudojimo taisyklés, 2018 m. sausio 18 d. Nr. V-12
14 Kasos darbo organizavimo ir kasos operacijy atlikimo
" | darbo taisyklés, 2017 m. gruodzio 29 d. Nr. V - 160
Viesyjy sporto renginiy ir auksto meistriSkumo sporto
treniruociy stovykly dalyviams skiriamy
15. | neapmokestinamyjy piniginiy kompensacijy dydziy ir
mokéjimo tvarkos aprasas, 2020 m. spalio 21 d. Nr. V-
130
16 LéSy, skirty mokiniy varzyby islaidoms, naudojimo
" | tvarkos apraSas, 2019 m. kovo 1 d. Nr. V-20
17 Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas, 2017 m.
" | gruodzio 29 d. Nr. V- 152
18. | Centro tarybos nuostatai, 2017 m. kovo 13 d. Nr. V- 69A
19 VieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarkos
" | apraSas, 2019 m. rugs¢jo 4 d. Nr. V-95
20 VieSyjy pirkimy komisijos darbo reglamentas, 2019 m.
" | rugpjicio 28 d. Nr. V- 82
21 Stovykly organizavimo tvarkos aprasas, 2020 m. birzelio
" | 5d.Nr.V-71
99 Nuotolinio darbo tvarkos aprasas, 2018 m. gruodzio 31 d.
" | Nr. V-177
93 Nuotolinio ugdymo tvarkos aprasas, 2020 m. kovo 20 d.
" | jsakymu Nr. V-56
24 Treniruokliy salés taisyklés lankytojams, 2018 m. liepos
" | 23.d. Nr. V-98
Iventorizacijos taisyklés, 2017 m. lapkri¢io 20 d. Nr. V-
25.
132A
26. | Apskaitos politika, 2017 m. gruodzio 29 d. Nr. V- 158
Finansy kontrolés taisyklés, 2016 m. lapkri¢io 5d. Nr.V-
217.
48A
08 Sportinio ugdymo organizavimo tvarkos aprasas, 2020 m.
" | rugséjo 1 d. Nr. V- 108
29 Apgaulés ir korupcijos prevencijos tvarkos aprasas, 2019
" | m. lapkri¢io 22d. Nr. V- 121
10.4. Pareigybiy aprasymy sqrasas
‘ Eil. ‘ Pareigybés apraSymo pavadinimas Patvirtinimo data ir dokumento
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Nr. Nr.
1. | Administravimo specialistés pareigybés apraSymas 2017 m. spalio 3 d. Nr. V-120A
2. | Apskaitininkés — kasininkés pareigybés aprasymas 2018 m. lapkri¢io 7 d. Nr. V- 154
3. | Bokso trenerio pareigybés apraSymas 2019 m. gruodzio 21 d. Nr. V-141
4. | Darbininko pareigybés aprasymas 2017 m. vasario 1 d.Nr. V- 60B
5. | Direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareigybés aprasymas | 2017 m. vasario 1 d.Nr. V- 60B
6. | Dziudo trenerio pareigybés apraSymas 2017 m. vasario 1 d.Nr. V- 60B
7. | Elektriko pareigybés apra§ymas 2017 m. vasario 1 d.Nr. V- 60B
8. | Futbolo trenerio pareigybés aprasymas 2017 m. vasario 1 d.Nr. V- 60B
9. | Kiemsargio pareigybés aprasymas 2017 m. vasario 1 d.Nr. V- 60B
10. Kornvpiuteriuz sistemy administratorés pareigybés 2017 m. vasario 1 d.Nr. V- 60B
aprasymas
11. | Krepsinio trenerio pareigybés aprasymas 2017 m. vasario 1 d.Nr. V- 60B
12. | Lengvosios atletikos trenerio pareigybés apraSymas 2017 m. vasario 1 d.Nr. V- 60B
13, Pastaty ir lauko priezitiros darby darbininko pareigybés 2017 m. vasario 1 d. Nr. V- 60B
apraSymas
14. | Rastvedés pareigybés aprasymas 2018 m. lapkri¢io 7 d. Nr. V-154
15. | Sporto instruktoriaus pareigybés aprasymas 2017 m. vasario 1 d. Nr. V- 60B
16. | Sporto organizatoriaus senifinijoje pareigybés aprasymas | 2020 m. vasario 18 d. Nr. V- 42
17. | Sachmaty trenerio pareigybés apraSymas 2017 m. vasario 1 d. Nr. V- 60B
18. | Saudymo trenerio pareigybés aprasymas 2017 m. vasario 1 d. Nr. V- 60B
19. | Vairuotojo pareigybés apra§ymas 2017 m. vasario 1 d. Nr. V- 60B
20. | Valytojos pareigybés apra§ymas 2017 m. vasario 1 d. Nr. V- 60B
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11. KITI PRIEDAI

11.1. Vidaus kontrolés tvarkos apraso perZiiiry registracijos Zurnalas

| Ivykdytos .| Perziura jvykdes | b a0 Rekomenduoja
Eil. ool Planiné / | asmuo (pareigos, . o o
Nr perziiiros Neplaniné | vardas, pavarde rezultatai Pastabos ma sekancios
' data pa;aéas) ’ * perzitros data

*Perzitiros rezultaty apibiidinimas (pasirenkamas tinkamas):
1 — perzitura atlikta pilnai, atitinka teisés akty, vidaus politikos reikalavimus; pakeitimai ar

papildymai nebutini.
2 — perziura atlikta pilnai. Reikalingi nezymus patikslinimai, kuriy sgrasas pateikiamas
atskirame dokumente ,, mety dienos Vidaus kontrolés tvarkos apraso perziliros

rezultaty apibendrinimas*®.

3 — perziura atlikta pilnai. Reikalingi reikSmingi pakeitimai bei papildymai, kuriy sarasas
pateikiamas atskirame dokumente ,, mety dienos Vidaus kontrolés tvarkos apraso
perzitiros rezultaty apibendrinimas®.

4 — perzitira atlikta nepilnai.

5 — perziura neatlikta.

**Pastabos:
- Jei perzitiros rezultatai apibudinami ,,1“, pastabos nebiitinos.
- Jei perziuros rezultatai apibadinami ,,2“ arba ,,3“, nurodoma data, kada buvo atlikti
pakeitimai bei papildymai, kurie buvo pateikti atskirame perzitros dokumente,,, ~ mety
dienos Vidaus kontrolés tvarkos apraSo perZitiros rezultaty apibendrinimas®.

- Jei perziuros rezultatai apibiidinami ,,4* arba ,,5%, pastabose nurodomos priezastys ir sekanti

numatoma perziiiros data, kuri turéty biiti arciau nei planinés kasmetinés perzitiros data.
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11.2. Su vidaus kontrolés tvarkos apraSo vykdymu susijusiy jsakymy reqistracijos Zurnalas

Eil.
Nr

Isakymo data

Isakymo

numeris

Isakymo paskirtis

Galiojimo
pabaiga

Pastabos
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11.3. Personalo supaZindinimo su vidaus kontrolés tvarkos aprasu, vidaus kontrolés politika ir j0S
igyvendinimu registracijos Zurnalas

Eil. | SupazZindinimo Supazindinto asmens vardas, Supazindinto

. . . Parasas
Nr. data pavardé, parasas asmens pareigos

Asmuo, atsakingas uz personalo supazindinimg (pareigos, vardas, pavardé, parasas)
11.4. Rizikos identifikavimo ir vertinimo dokumentas

Dokumento iStrauka:
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Padalinys / Skyrius funkcijos, tikslai ir

procesai Iorinés rizikos uf istaigos.
riby ( politiné ir socialiné,
isiné, ckonominé,
aplinkosaugos, konkurenciné
aplinkairtt)

Toriné rizika uZ padainio
ribu, taiau jstaigos viduje | o

Dokumento pildymo tvarka:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

Padalinys — tai uz atskirg sritj atsakingas asmuo pagal organizacine strukttra;

Padalinio pagrindinés funkcijos, tikslai ir procesai — uz atskirg sritj atsakingo asmens vykdomy

funkcijy apibtidinimas;

Jgimta rizika — esamy rizikos veiksniy, susijusiy su vykdomomis funkcijomis, apibiidinimas,

isskiriant:

e ISorines rizikas uz Centro riby — tai yra tokios rizikos, kuriy Centras negali jtakoti, kaip teisés
akty pasikeitimai, tre¢iy asmeny veikla, socialiniai, ekonominiai ir bei kiti aplinkos poky¢iai;

e [Sorines rizikas uz padalinio riby, taciau Centro viduje — tai yra tokios rizikos, kurios kyla
viduje tarp atskiry specialisty ir kurios gali biiti valdomos, taikant tinkamas rizikos valdymo
priemones jstaigoje, koordinuojant tarpusavio veikla, gerinant komunikacija, kontrolés aplinka
bei taikant kitas tinkamas rizikos valdymo priemones jstaigos mastu;

e Vidines rizikas — tai yra tokios rizikos, kurios susidaro viduje ir gali biiti valdomos, taikant
tinkamas rizikos valdymo priemones padalinio viduje ar operatyviniy sprendimy pagalba.

Rizikos veiksnio poveikio apibudinimas (potenciali Zala, saugotinas turtas) - trumpai

apibuidinamas rizikos veiksnio poveikis vykdomoms funkcijoms;

Rizikos pobiidis pagal veiklos sritis; susijusi strateginio plano dalis — nurodoma, kokia strateginio

plano dalis ir veiklos sritis siejama su vykdomomis funkcijomis, kurioms vertinama rizika;

Igimtos rizikos vertinimas (nuo 1 iki 5, kur 1=maza tikimybé ar mazas poveikis, 5=didelé tikimybé

ar didelis poveikis) — vertinama, vadovaujantis kriterijais pagal §] VKT aprasa (apraso dalis

»Rizikos veiksniy poveikio ir tikimybés vertinimas*)

Reagavimas | nustatytg rizika:

e Apibiudinimas ,,Mazas poveikis/maza tikimybé= '"Toleruojama"; Didelis poveikis/maza
tikimybé = "Nenumatyty atvejy planas"; Mazas poveikis / didel¢ tikimybé = "Kontrolés
procediros”; Didelis poveikis / didelé tikimybé = "Kontrolés procediiros" — priklausomai nuo
rizikos veiksnio poveikio ir tikimybés vertinimo apibiidinama rizika, kaip aprasyta Sio VKT
apraso dalyje ,,Nustatytos rizikos ir reagavimo | nustatytg rizika vertinimas“;

e Reagavimo poreikis (labai skubu, skubu, neskubu, reagavimas nereikalingas) — priklausomai
nuo rizikos apibiidinimo, vertinama kaip greitai reikia reaguoti ] nustatytg rizika, kaip apraSyta
sio VKT apraso dalyje ,,Nustatytos rizikos ir reagavimo j nustatyta rizikg vertinimas“;

e Esami veiksmai/dokumentacija — asmuo, atsakingas uz rizikos veiksniy apibiidinimg, nurodo,
kokie rizikos vertinimo dienai yra taikomi veiksmai / naudojama dokumentacija rizikos
valdymui.

Atsakingas asmuo, kam priskirtas rizikos mazinimo priemoniy taikymas ir terminai:
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Veiklos sritis — priklausomai nuo rizikos apibiidinimo ir vertinimo, daromos i$vados, su kokia
veiklos sritimi yra susijusi rizika, kaip numatyta Sio VKT apraso dalyje ,,Liekamosios rizikos
poveikio vertinimas“

Poveikis — poveikis vertinamas balais, priklausomai nuo to, kaip jvertinta jgimta rizika (Sios
apraSomosios dalies f) dalis) ir kaip numatyta Sio VKT apraso dalyje ,,Liekamosios rizikos
poveikio vertinimas*

Terminas, iki kada turi bati pateiktas / jgyvendintas rizikos mazinimo priemoniy planas /
sgrasas — numatomi tolesni veiksmai rizikos valdymui. Terminas priklauso nuo rizikos
apibiidinimo — kuo didesné¢ liekamoji rizika, tuo trumpesnis terminas numatomas rizikos
mazinimo priemoniy plano jgyvendinimui. Jei liekamoji rizika yra vertinama balais 1 ar 2,
rizikos bendras apibiidinimas ,,Toleruojama®, sekantis vertinimas numatomas po mety. Kitais
atvejais terminas turi biiti trumpesnis ir nustatomas, priklausomai nuo konkrecios situacijos.

Dokumentg pildo, perziiiri:

Dokumento pildymo tvarkoje apraSytas dalis nuo a) iki g) — Centro direktorius ar direktoriaus
Ipareigotas asmuo;

Perziiiri ir, reikalui esant tikslina uzpildytas dalis ir pateikta vertinimg atsakingas vidaus kontrolés
dalyvis (-iai);

Atlieka galutinj vertinimg, padaro i§vadas, uzpildant dokumento pildymo tvarkoje apraSyta dalj h),
atsakingas vidaus kontrolés dalyvis (-iai).

a)

b)

c)

Uzpildyto dokumento pagrindu rengiamas rizikos vertinimo ataskaita (priedas 11.5)

11.5. Rizikos vertinimo ataskaita

Ataskaita rengiama, remiantis rizikos identifikavimo ir vertinimo dokumentu (priedas11.4).

Rizikos vertinimo ataskaitoje nurodoma:

- Planinis ir tikslinis vertinimas;

- Vertinimo apimtis;

- Padaliniy ir funkcijy, kur nustatyta rizika kitokia nei ,toleruojama®, apibuidinimas,
detalizuojant rizikas, esamas priemones ir numatytas jgyvendinti priemones bei terminus ir
atsakingus asmenis. Jei tokiy riziky nenustatyta, tai yra jei visuose padaliniuose visy
funkcijy atzvilgiu rizika jvertinta kaip ,,toleruojama‘, ataskaitoje nurodomas tas faktas;

- Sekantis rizikos vertinimo terminas.

Rizikos vertinimo ataskaitg rengia vidaus kontrolés dalyviai, paskirti atsakingais uz rizikos vertinima.

11.6. GriZtamasis rysys is personalo

Dokumento iStrauka:

GRIZTAMASIS RYSYS IS PERSONALO

Probleminés sritys

Kuris jstaigos

Sritis (pagal atliekamas darbuotojas/padalinys
funkcijas, saugoting Ar tai iSorés Ar %Q'nviligiai Ar tai sudétingos galéty padéti Sig problema
turta Problema veiksniai? vel {al. problemos? Gali sprendimo budas |spresti




Dokumentg pildo visi Centro darbuotojai, kai susiduria su problemomis, kurioms spresti reikalingi
vadovybés veiksmai — tiek operatyviniali, tiek sisteminiai.

11.7. Vidaus kontrolés vertinimo dokumentas

Dokumento iStrauka:

..................................
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